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๑.๑ ความเป็นมาและความส าคัญของปัญหา  

พระพุทธศาสนาเป็นศาสนาท่ีคนไทยส่วนใหญ่นับถือมาหลายศตวรรษจึงท าให้วัดเป็น
สถาบันที่มีบทบาทส าคัญยิ่งในสังคมไทยเพราะนอกจากจะเป็นสถานท่ีประกอบศาสนกิจของสงฆ์และ
เป็นแหล่งส่งเสริมเผยแพร่พระพุทธศาสนาโดยตรงแล้ว วัดยังเป็นศูนย์กลางของชุมชนท่ีเป็นแหล่งรวม
ของกิจกรรมต่างๆ มากมายดังนั้นพระสงฆ์ซึ่งท าหน้าท่ีในการบริหารจัดการวัดจ าเป็นต้องเลือกผู้น าใน
การบริหารองค์กรเป็นผู้ท าหน้าท่ีในการปกครองหรือบริหารกิจการต่างๆ ของวัดโดยความถูกต้องเป็น
ธรรมกับทุกฝ่าย ฉะนั้นผู้น าไม่ว่าในยุคใดสมัยใดก็ตามสังคมจะขาดผู้น าไม่ได้เพราะผู้น าเป็นผู้ท่ีมี
บทบาทในการวางแผนงานก าหนดนโยบายในการท่ีจะน าพาสังคมไปสู่เป้าหมายและเป้าหมายนั้นมีท้ัง
ความเจริญและความเส่ือมท้ังนี้ขึ้นอยู่กับผู้น าท่ีจะเป็นผู้ก าหนดและผู้น าท่ีดีนั้นต้องมีคุณสมบัติตาม
หลักพุทธธรรมจะท าให้ผู้ตามเกิดความเช่ือมั่นและให้ความร่วมมือในการด าเนินงานเพื่ อจะน าสังคม
ไปสู่เป้าหมายร่วมกันอย่างเป็นเอกภาพผู้น าท่ีจะน าบุคคลอื่นนั้นนับว่าเป็นผู้ท่ีมีความส าคัญมากยิ่ง
กลุ่มบุคคลมีขนาดใหญ่เท่าใดความส าคัญท่ีผู้น ามีต่อสมาชิกในกลุ่มก็มีมากเป็นเงาตามตัวกลุ่มใดได้
ผู้น าท่ีมีภาวะผู้น าท่ีดีสมาชิกในกลุ่มนั้นก็พลอยดีไปด้วยในทางตรงกันข้ามสังคมใดได้ผู้น าท่ีไม่ดี 
สมาชิกในกลุ่มนั้นย่อมประสบกับความล าบากเมื่อผู้น าด าเนินไปในทิศทางท่ีไม่เหมาะสมไม่
ประกอบด้วยคุณสมบัติท่ีดีแล้วจะท าให้ผู้ตามหรือสมาชิกในสังคมประสบกับปัญหาภาวะความ
เดือดร้อน ฉะนั้น ผู้น าจะต้องเป็นผู้ท่ีมีความรู้คู่คุณธรรมเพราะคุณธรรมนี้เปรียบเหมือนเข็มทิศก าหนด
ทิศทางของสังคมเป็นเครื่องน าทางท่ีดีจะช่วยประคับประคองความเป็นไปของบุคคลในสังคมให้
ถูกต้องเหมาะสมและเป็นธรรมผู้น าทุกระดับจะต้องปลูกฝังให้เกิดขึ้นในจิตใจเพื่อเป็นเครื่องช้ีน าไปสู่
ความเจริญ 
              ในสมัยพุทธกาลการบริหารจัดการคณะสงฆ์พระพุทธเจ้าได้มอบภารกิจต่างๆ ให้แก่คณะ
สงฆ์ซึ่งหมายถึงหมู่คณะ กลุ่มพุทธบริษัทได้สืบทอดอายุพระพุทธศาสนารักษาพระสัทธรรมไว้แต่ยุค
กาลผ่านไปก็ย่อมมีการแปรเปล่ียนรูปแบบองค์กรไปหลากหลายด้วยเหตุปัจจัยการบริหารจัดการไป
ตามภูมิประเทศและการปกครองของแต่ละประเทศ ซึ่งไม่เหมือนรูปแบบองค์กรพระสงฆ์ในอุดมคติ 
แม้ในปัจจุบันพระพุทธศาสนาจะได้แผ่ขยายพุทธอาณาจักรไปสู่ประเทศต่างๆท่ัวโลกคณะสงฆ์ใน
ประเทศไทยก็มีพัฒนาการทางการปกครองของคณะสงฆ์ท่ีมีมหาเถรสมาคมเป็นองค์กรสูงสุดโดยมี
สมเด็จพระสังฆราชสกลมหาสังฆปรินายกเป็นประมุขมีผู้บริหารระดับเจ้าคณะใหญ่ มีผู้บริหารระดับ
ภาค มีผู้บริหารระดับจังหวัด, อ าเภอ, ต าบล และสุดท้ายคือเจ้าอาวาส  
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บทบาทหลักของพระสงฆ์ในปัจจุบัน นอกเหนือจากการศึกษาอบรมและส่ังสอนพระ
ธรรมวินัยท่ีเป็นบทบาทหลักแล้ว ยังมีบทบาทอื่นๆ อีกหลายประการเช่น การประกอบพิธีกรรมทาง
ศาสนา การพัฒนาคน การพัฒนาสังคมและการเป็นผู้น าทางด้านจิตวิญญาณ พระสงฆ์เป็นผู้น า
ทางด้านจิตใจของชาวบ้าน วัดกลายเป็นศูนย์กลางของชุมชนจึงท าให้พระสงฆ์ต้องมีบทบาทหน้าท่ีต่อ
สังคมแต่เนื่องจากสังคมมีการเปล่ียนแปลงไปตามกาลเวลาบทบาทพระสงฆ์จึงเปล่ียนแปลงไปด้วย 
พระสงฆ์มีบทบาทและเข้ามามีส่วนร่วมในการพัฒนาหมู่บ้านอยู่เสมอ โดยเฉพาะกิจกรรมท่ีพระสงฆ์
จัดขึ้นพบว่าชาวบ้านให้ความสนใจและให้ความร่วมมืออย่างมาก เจ้าอาวาสหรือสมภารซึ่งเป็นผู้น า
ของภิกษุสงฆ์สามเณร และคฤหัสถ์จึงมีความส าคัญท่ีสุดต่อความเจริญรุ่งเรือง สันติสุข และความ
มั่นคงของวัด โดยท าหน้าท่ีเป็นผู้บริหารกิจการของวัด เป็นผู้ปกครองบังคับบัญชาดูแล แนะน าส่ังสอน
พระภิกษุ สามเณรและฆราวาสผู้อยู่ในวัดให้มีความเป็นระเบียบเรียบร้อย ให้อยู่ในศีลธรรมอันดี ให้มี
ความสมัครสมานสามัคคีปรองดองกันร่วมแรงร่วมใจกันปฏิบัติศาสนกิจด าเนินกิจกรรมและโครงการ
ต่างๆของวัดให้ส าเร็จไปด้วยดี มีประสิทธิภาพ และให้วัดมีความเจริญรุ่งเรือง สันติสุขและมั่นคง เป็น
ศูนย์กลางของชุมชนในการให้การศึกษาอบรมศีลธรรม จริยธรรม และภาวนาธรรมคือวิปัสสนา
กรรมฐานแก่ชุมชน และประชาชนท้ังใกล้ไกลให้เป็นที่พึ่งทางใจแก่สาธุชนได้อย่างแท้จริง 

ในทางพระพุทธศาสนามีหลักแห่งการบริหารท่ีดีอยู่แล้วแต่กลับถูกมองข้ามจากกลุ่มชน
ช้ันน าท่ัวไป ดูเหมือนจะเข้ากับสุภาษิตท่ีว่าใกล้เกลือกินด่างค าสอนท่ีมุ่งให้คนปฏิบัติตามเพื่อการ
บริหารในเชิงประยุกต์ปรับให้เข้ากับยุคปัจจุบัน ให้เกิดการบริหารจัดการวัดเป็นท่ีน่าเช่ือถือและเรียก
ศรัทธากลับคืนสู่พุทธศาสนิกชนเป็นการก าเนิดการบริหารจัดการวัดท่ีไม่ใช่แค่ท าการต้อนรับแขกผู้มา
เย่ียมเยือนเท่านั้นแต่จะพูดถึงท่าทีหรือมีการให้บริการมากน้อยเพียงใดซึ่งจะต้องทบทวนการให้บริการ
จากใจจริงให้มากกว่าการบริหารจัดการวัดแบบบีบบัง คับเพิกเฉย หรือหวังอามิสสินจ้างเช่นมอบ
รางวัลต่างๆ เพื่อการล่อลวงจะท าให้จิตมุ่งปฏิบัติงานอาจพบกับความล้มเหลวไม่มีทางยั่งยืนได้
เนื่องจากการบริหารจัดการวัดคือรูปแบบของการบริหารจัดการท่ีเช่ืองช้าเย็นชาหากมีการปรึกษา
วางแผนท่ีดีจะเป็นอีกหนทางหนึ่งท่ีจะน าไปสู่ความส าเร็จแต่ต้องท าด้วยความเต็มใจ ความรักและ
ความเอื้ออาทรท่ีแสดงออกมาจากภายในจิตใจมุ่งเน้นแนวทางปฏิบัติท่ีเช่ือมโยงกับการกระท าท่ี
สามารถก่อให้เกิดผลดีต่อสังคมโดยส่วนมากได้จากการศึกษาหลักธรรมาภิบาล ได้แก่ ข้อบัญญัติหรือ
ระเบียบวินัยสงฆ์ คุณธรรม ความโปร่งใส การมีส่วนร่วม ความรับผิดชอบและความคุ้มค่าซึ่งจะต้อ
เรียนรู้ให้เข้าใจเกี่ยวกับการบริหารจัดการการบนพื้นฐานตามหลักธรรมในทางพระพุทธศาสนาก่อน
รูปแบบของการบริหารการปกครองท่ีดี (Good Governance)        

การบริหารของหน่วยงานใดๆก็ตามรวมท้ังการบริหารงานของพระสังฆาธิการต้องมี
องค์ประกอบหรือทรัพยากรท่ีมีความส าคัญและต้องเป็นพื้นฐานในการบริหารนั้นซึ่งประกอบไปด้วย
เงิน วัสดุส่ิงของและการจัดการด้านเครื่องมือ เครื่องจักร รวมถึงอ านาจหน้าท่ีระยะเวลาในการท างาน
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และความสะดวกต่างๆ ในการท างานด้วยเท่าท่ีได้กล่าวมานี้มีความส าคัญและมีความผูกพัน
ต่อเนื่องกันอย่างใกล้ชิด ความส าเร็จในการบริหารส าหรับพระสังฆาธิการทางคณะสงฆ์นั้น จะส า เร็จ
ลงเช่นเดียวกับหน่วยงานอื่นๆ ได้หรือจะประสบความส าเร็จตามวัตถุประสงค์เพียงใดย่อมขึ้นอยู่กับ
ความสามารถของพระสังฆาธิการท่ีจะน าทรัพยากรดังกล่าวออกมาใช้ให้เกิดประโยชน์และได้ผลอย่าง
คุ้มค่าซึ่งจัดว่าเป็นหน้าท่ีของพระสังฆาธิการควรให้ความสนใจอย่างจริงจังกับ“การบริหาร”เพื่อให้การ
บริหารของกิจการคณะสงฆ์มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล ตลอดท้ังการประหยัดยิ่งขึ้น๑ 

เจ้าอาวาสหรือสมภาร คือผู้น าของภิกษุสงฆ์สามเณรและคฤหัสถ์ ท่ีมีอยู่ ในวัด 
เจ้าอาวาสจึงมีความส าคัญต่อความเจริญรุ่งเรือง สันติสุข และความมั่นคงของวัด โดยท าหน้าท่ีเป็น
ผู้บริหารกิจการของวัด เป็นผู้ปกครองบังคับบัญชาดูแล แนะน า ส่ังสอนพระภิกษุ สามเณร และ
ฆราวาสผู้อยู่ในวัดให้มีความเป็นระเบียบเรียบร้อย ให้อยู่ในศีลธรรมอันดี ให้มีความสมัครสมาน
สามัคคีปรองดองกันให้ร่วมแรงร่วมใจกันปฏิบัติศาสนกิจ ด าเนินกิจกรรมและโครงการต่างๆ ของวัดให้
ส าเร็จไปด้วยดี มีประสิทธิภาพสูง และให้วัดมีความเจริญรุ่งเรือง สันติสุขและมั่นคงเป็นศูนย์กลางของ
ชุมชนในการให้การศึกษาอบรมศีลธรรม จริยธรรม และภาวนาธรรม หรือวิปัสสนากรรมแก่ชุมชนและ
ประชาชนท้ังใกล้และไกลให้เป็นที่พึ่งทางใจแก่สาธุชนได้อย่างแท้จริง๒ 

การบริหารจัดการวัด ผู้บริหารจัดการหรือเจ้าอาวาสจะต้องมีหลักเกณฑ์ หรือทฤษฎีเป็น
แนวทางการปฏิบัติเปรียบเสมือนตัวช้ีวัดการบริหารเบื้องต้นซึ่งการบริหารหมายถึงการปกครอง 
(Government) การดูแลรักษาหมู่คณะและการด าเนินงานหรือการจัดการ (Management) กิจกรรม
ต่างๆ ของหมู่คณะหรือองค์กรต่างๆ ให้ส าเร็จล่วงไปตามนโยบาย (Policy) และวัตถุประสงค์ 
(Purposes/ Objectives) ขององค์กรนั้น ด้วยดีมีประสิทธิภาพ (Efficiency )การบริหารองค์กรต่างๆ 
จึงเป็นงานในหน้าท่ีรับผิดชอบเกี่ยวกับ การปกครองบังคับบัญชา การจัดการทางบุคลากร เครื่อง
วัดผลของการบริหารงาน (Administrative Measurement) ก็คือ“ประสิทธิภาพ” (Efficiency) และ
“ประสิทธิผล” (Effectivenes) ของนักบริหารจัดการวัด๓  

พระสังฆาธิการจึงมีหน้าท่ีในการปกครองและบริหารคณะสงฆ์ให้เป็นไปด้วยความ
เรียบร้อยจึงเป็นเงื่อนไขส าคัญท่ีจะบ่งช้ีความส าเร็จในการส่งเสริมกิจการพระพุทธศาสนาให้ยั่งยืน
ถาวร เนื่องจากพระสังฆาธิการเป็นผู้ใกล้ชิดประชาชน โดยเฉพาะพระสังฆาธิการระดับเจ้าอาวาสซึ่ง
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กระทรวงศึกษาธิการ ๒๕๔๘ ), หน้า ๑ 

๒ น้อย ลายคราม, หลักการบริหารและการจัดการวัดในยุคโลกาภิวัฒน์ , (กรุงเทพมหานคร : 
บริษัท เอ.พี. กราฟิคดีไซน์และการพิมพ์จ ากัด, ๒๕๓๙), หน้า ๑๖๖. 

๓ พระราชญาณวิสิฐ (เสริมชัย ชยมงฺโล), การบริหารวัด, (จังหวัดราชบุรี : วัดหลวงพ่อสดธรรม 
กายาราม  ๒๕๕๐), หน้า  ๒๖ – ๒๗.   



๔ 

 

เป็นท่ีเคารพเล่ือมใสศรัทธาของประชาชนและมีบทบาทโดยตรงต่อการบริหารกิจการคณะสงฆ์ให้ด ารง
สืบไปการบริหารกิจการคณะสงฆ์มีความส าคัญต่อการสร้างความเข้มแข็งและการด ารงอยู่อย่างมั่นคง
ของพระพุทธศาสนา คณะสงฆ์ถือเป็นสาวกขององค์สมเด็จพระสัมมาสัมพุทธเจ้าพระบรมศาสดาของ
พุทธศาสนิกชน ซึ่งท าหน้าท่ีในการปฏิบัติภารกิจเผยแผ่สืบสานและถ่ายทอดพระธรรมค าสอนขององค์
สมเด็จพระสัมมาสัมพุทธเจ้าท่ีได้บัญญัติไว้เพื่อให้ผู้ท่ีนับถือพระพุทธศาสนาได้น าพระธรรมค าสอนไป
ปฏิบัติในชีวิตประจ าวันให้เกิดประโยชน์ต่อตนเองและสังคมการเผยแผ่สืบสานและถ่ายทอดพระธรรม
ค าสอนขององค์สมเด็จพระสัมมาสัมพุทธเจ้าถือเป็นภารกิจส าคัญท่ีคณะสงฆ์จะต้องปฏิบั ติ 
นอกจากนั้นแล้วการปฏิบัติและการด ารงชีวิตของพระภิกษุสงฆ์ตามพระธรวินัย จะเป็นการสร้าง
ศรัทธา ความเล่ือมใสให้เกิดขึ้นแก่พุทธศาสนิกชน และเป็นแรงจูงใจให้พุทธศาสนิกชนสามารถอยู่
ร่วมกันในสังคมได้อย่างมีความสุข๔   

คณะสงฆ์อ าเภอแม่วงก์ จังหวัดนครสวรรค์ แบ่งเป็นเขตปกครองระดับต าบล รวม ๑๒  
ต าบล มีวัดในสังกัดมหานิกายจ านวน ๖๔ วัด ๑๐ ท่ีพักสงฆ์ เจ้าอาวาสในเขตปกครองคณะสงฆ์ 
อ าเภอแม่วงก์ จึงมีภาวะผู้น าในการบริหารจัดการในการจัดต้ังโรงเรียนพระปริยัติธรรมเพื่อส่งเสริม
การศึกษาให้กับพระภิกษุและสามเณร จัดต้ังทุนสงเคราะห์การศึกษาแก่เด็กและเยาวชนแนะน าอบรม
ประชาชนให้เข้าใจในศาสนพิธีและการปฏิบัติตนในฐานะพุธทศาสนิกชนและให้ความร่วมมือกับ
ชาวบ้านเพื่อช่วยงานสังคม  

ดังนั้น ผู้วิจัยมีความสนใจภาวะผู้น าการบริหารจัดการวัดของเจ้าอาวาสในอ าเภอแม่วงก์
จังหวัดนครสวรรค์ เพื่อให้ผู้น าในองค์กรได้ตระหนักถึงความส าคัญของการบริหารจัดการวัดท่ีดีได้ใน
อนาคตและเป็นวัดต้นแบบในการพัฒนาองค์กรให้มีความเจริญรุ่งเรืองในพระพุทธศาสนาอย่างมั่นคง 

 

๑.๒ วัตถุประสงค์การวิจัย 
                การวิจัยเรื่อง “ภาวะผู้น าการบริหารจัดการวัดของเจ้าอาวาสในเขตปกครองคณะสงฆ์ 
อ าเภอแม่วงก์ จังหวัดนครสวรรค์” มีวัตถุประสงค์ในการศึกษา ดังนี้ 

๑.๒.๑ เพื ่อศึกษาภาวะผู้น าการบริหารจัดการวัดของเจ้าอาวาสในเขตปกครอง
คณะสงฆ์ อ าเภอแม่วงก์ จังหวัดนครสวรรค์ 

๑.๒.๒ เพื่อเปรียบเทียบความคิดเห็นท่ีมีต่อภาวะผู้น าการบริหารการจัดการวัดของเจ้า
อาวาสในเขตปกครองคณะสงฆ์อ าเภอแม่วงก์ จังหวัดนครสวรรค์โดยจ าแนกตามปัจจัยส่วนบุคคล 

๑.๒.๓ เพื่อศึกษาปัญหาอุปสรรคและข้อเสนอแนะในภาวะผู้น าการบริหารการจัดการ
วัดของเจ้าอาวาสในเขตปกครองคณะสงฆ์อ าเภอแม่วงก์ จังหวัดนครสวรรค์ 
                                                             

๔ นิธิ เอียวศรีวงศ์, พระพุทธศาสนากับการเปลี่ยนแปลงของสังคมไทย, (กรุงเทพมหานคร:มูลนิธิ
โกมลคีมทอง, ๒๕๔๔), หน้า ๘๔-๘๖. 



๕ 

 

๑.๓ ปัญหาท่ีต้องการทราบ 
๑.๓.๑ ภาวะผู้น าการบริหารการจัดการวัดของเจ้าอาวาสในเขตปกครองคณะสงฆ์ 

อ าเภอแม่วงก์ จังหวัดนครสวรรค์ เป็นอย่างไร? 
๑.๓.๒ ผลเปรียบเทียบความคิดเห็นท่ีมีต่อภาวะผู้น าการบริหารการจัดการวัดของเจ้า

อาวาสในเขตปกครองคณะสงฆ์ อ าเภอแม่วงก์ จังหวัดนครสวรรค์ จ าแนกตามปัจจัยส่วนบุคคล เป็น
อย่างไร? 

๑.๓.๓ ปัญหา อุปสรรคและข้อเสนอแนะเกี่ยวกับภาวะผู้น าการบริหารการจัดการวัด
ของเจ้าอาวาสในเขตปกครองคณะสงฆ์ อ าเภอแม่วงก์ จังหวัดนครสวรรค์ เป็นอย่างไร? 

 

๑.๔ ขอบเขตของการวิจัย 
๑. ๔.๑ ขอบเขตด้านเนื้อหา   

การวิจัยครั้งนี้มุ่งศึกษาภาวะผู้น าการบริหารจัดการวัดของเจ้าอาวาสของคณะสงฆ์อ าเภอแม่วงก์ 
จังหวัดนครสวรรค์ ตามทฤษฎีภาวะผู้น า ๓ มิติ ของ  William J. Reddin๕ ได้แก่  

๑)  มิติมุ่งคน 
๒)  มิติมุ่งงาน 
๓) มิติมุ่งประสิทธิผล 

๑. ๔.๒ ขอบเขตด้านตัวแปร 
ผู้วิจัยก าหนดขอบเขตเป็น ๒ ประเด็นคือ ตัวแปรต้น และตัวแปรตามดังนี้ 

๑) ตัวแปรต้น (Independent Variable) ก าหนดแยกย่อยให้เข้าใจๆดังนี้ 
               สถานภาพส่วนบุคคล 

(๑) อายุ 
(๒) พรรษา 
(๓) วุฒิการศึกษาสายสามัญ 
(๔) วุฒิการศึกษาทางธรรม 
(๕) วุฒิการศึกษาเปรียญธรรม 

๒) ตัวแปรตาม (Dependent Variable) ท่ีใช้ในการศึกษาครั้งนี้ คือภาวะผู้น า ๓ มิติ 
ของ  William J. Reddin  ได้แก่   

(๑) มิติมุ่งคน     
(๒) มิติมุ่งงาน 

                                                             
๕

 William J. Reddin, Managerial Effectiveness, (New York:McGraw-Hill Co., 1970) , p.22. 



๖ 

 

(๓) มิติมุ่งประสิทธิผล                    
๑. ๔.๓  ขอบเขตด้านประชาการ และผู้ให้ข้อมูลเชิงลึก 

ประชากรท่ีใช้ในการวิ จัย ได้แก่ พระสงฆ์จ าพรรษาอยู่ในเขตปกครองคณะสงฆ์อ าเภอแม่วงก์    
จังหวัดนครสวรรค์ จ านวน ๓๒๐ รูป๖ และผู้ใหข้้อมูลส าคัญ   ๗  ท่าน 

๑. ๔.๔  ขอบเขตด้านสถานที่  
                พื้นท่ีการวิจัยในครั้งนี้ศึกษาเฉพาะพระสงฆ์ในเขตปกครองคณะสงฆ์อ าเภอแม่วงก์ 
จังหวัดนครสวรรค์ 

๑. ๔.๕  ขอบเขตด้านระยะเวลา 
ด าเนินการวิจัยต้ังแต่เดือนกันยายน ๒๕๕๘ ถึงเดือน มกราคม พ.ศ. ๒๕๕๙ รวมเป็น

ระยะเวลา ๕ เดือน 
 

๑.๕  สมมติฐานการวิจัย 
๑. ๕.๑ พระสงฆ์ท่ีมีอายุ ต่างกันมีความคิดเห็นต่อการใช้ภาวะผู้น าการบริหารการ

จัดการวัดของเจ้าอาวาส อ าเภอแม่วงก์ จังหวัดนครสวรรค์ แตกต่างกัน 
๑. ๕.๒ พระสงฆ์ท่ีมีจ านวนพรรษาต่างกันมีความคิดเห็นต่อการใช้ภาวะผู้น าการบริหาร

การจัดการวัดของเจ้าอาวาสอ าเภอแม่วงก์ จังหวัดนครสวรรค์ แตกต่างกัน 
๑. ๕.๓ พระสงฆ์ท่ีมีวุฒิการศึกษาสายสามัญต่างกัน มีความคิดเห็นต่อการใช้ภาวะผู้น า

การบริหารการจัดการวัดของเจ้าอาวาสอ าเภอแม่วงก์ จังหวัดนครสวรรค์ แตกต่างกัน 
๑. ๕.๔ พระสงฆ์ท่ีมีวุฒิการศึกษาทางธรรมต่างกัน มีความคิดเห็นต่อการภาวะผู้น าการ

บริหารการจัดการวัดของเจ้าอาวาสอ าเภอแม่วงก์ จังหวัดนครสวรรค์ แตกต่างกัน 
๑. ๕.๕ พระสงฆ์ท่ีมีวุฒิการศึกษาเปรียญธรรมต่างกัน มีความคิดเห็นต่อการใช้ภาวะ

ผู้น าการบริหารการจัดการวัดของเจ้าอาวาสอ าเภอแม่วงก์ จังหวัดนครสวรรค์ แตกต่างกัน 

 
๑.๖ นิยามศัพท์เฉพาะที่ใช้ในการวิจัย 

๑.๖.๑ ภาวะผู้น า  หมายถึง  ความสามารถในการเผชิญกับภาวการณ์เปล่ียนแปลงได้โดยมีผู้น า
เป็นผู้สร้างวิสัยทัศน์ให้เป็นตัวก ากับทิศทางขององค์การในอนาคต จากนั้นจึงจัดวางคนพร้อมท้ังส่ือความหมาย
ให้เข้าใจ วิสัยทัศน์ และ สร้างแรงดลใจแก่คนเหล่านั้น ในงานวิจัยนี้มุ่งทฤษฎีภาวะผู้น า ๓ มิติ คือ      

                                                             
๖

 ข้อมูลพระสงฆ์จากส านักงานเจ้าคณะอ าเภอแม่วงก์, อ าเภอแม่วงก์ จังหวัดนครสวรรค์ ปี พ.ศ. 
๒๕๕๘. 



๗ 

 

๑) มิติมุ่งคน หมายถึง ภาวะผู้น าท่ีให้ความส าคัญในเรื่องของคนหรือผู้ใต้บังคับบัญชา
ประกอบไปด้วย เมตตา กรุณา มุทิตา  อุเบกขา 

๒) มิติมุ่งงาน หมายถึง ภาวะผู้น าท่ีให้ความส าคัญในเรื่องหน้าท่ีการงานหรือ
ความส าเร็จของงานในความพอใจ พากเพียร ไม่ทอดท้ิง เหตุผล 

๓) มิติมุ่งประสิทธิผล หมายถึง ภาวะผู้น าท่ีพิจารณาในเรื่องความส าคัญของหน่วยงาน
หรือองค์การตามเป้าหมายท่ีวางไว้ ตาม รูปแบบและวิธีการบริหารกิจการคณะสงฆ์ 

๑. ๖.๒ การบริหารการจัดการ หมายถึง  คือ การวางแผนงาน การเตรียมการ       
การประสานงาน และการด าเนินงานการควบคุมก ากับดูแล การรายงานผล การจัดการงบประมานและ
การจัดการงานบุคลากรในกิจการต่างๆ ของวัด   

๑. ๖.๓ วัด  หมายถึง สถานท่ีส าหรับใช้เป็นท่ีอยู่อาศัยเพื่อศึกษาปฏิบัติธรรมวินัย และ
การประกอบศาสนกิจของพระภิกษุ  ตลอดจนเป็นท่ีบ าเพ็ญกุศลต่างๆของพุทธบริษัทโดยท่ัวไป ซึ่งวัด
ท่ีใช้เป็นสถานท่ีในการศึกษาครั้งนี้ประกอบด้วยวัดในเขตการปกครองคณะสงฆ์อ าเภอแม่วงก์ จ านวน 
๖๔ วัด  ๑๐ ท่ีพักสงฆ์ 

๑. ๖.๔ เจ้าอาวาส  หมายถึง พระภิกษุท่ีได้รับแต่งต้ังให้ด ารงต าแหน่งในการปกครอง
วัด มีหน้าท่ีบ ารุงรักษาวัด จัดกิจการและศาสนาสมบัติของวัดให้เป็นไปด้วยดี การปกครองดูแลผู้อยู่
อาศัยในวัดท้ังบรรพชิตและคฤหัสถ์ให้ปฏิบัติตามพระธรรมวินัย ท้ังคอยอ านวยความสะดวกแก่
ชาวบ้านในการท าบุญบ าเพ็ญกุศลในวัดเขตการปกครองคณะสงฆ์อ าเภอแม่วงก์ จังหวัดนครสวรรค์ 

 
๑.๗ ประโยชน์ท่ีได้รับจากการวิจัย 

๑.๗.๑ ท าให้ทราบถึง ภาวะผู้น าการบริหารการจัดการวัดของเจ้าอาวาสใน เขต
ปกครองคณะสงฆ์อ าเภอแม่วงก์ จังหวัดนครสวรรค์ ตามความคิดเห็นของพระสงฆ์     

๑.๗.๒ ท าให้ทราบถึงการเปรียบเทียบความคิดเห็นต่อภาวะผู้น าการบริหารการจัดการ
วัดของเจ้าอาวาสในเขตปกครองคณะสงฆ์อ าเภอแม่วงก์ จังหวัดนครสวรรค์ จ าแนกตาม อายุ 
จ านวนพรรษา วุฒิการศึกษาสายสามัญ วุฒิการศึกษาทางนักธรรม และวุฒิการศึกเปรียญธรรม 

๑.๗.๓ ท าให้ทราบถึงการปัญหาอุปสรรคและข้อเสนอแนะเกี่ยวกับภาวะผู้น าการ
บริหารการจัดการวัดของเจ้าอาวาสในเขตปกครองคณะสงฆ์อ าเภอแม่วงก์ จังหวัดนครสวรรค์ 

๑.๗.๔ ท าให้ได้ทราบถึงองค์ความรู้และข้อมูลท่ีได้จากการวิจัยน าไปประยุกต์ใช้กับ
ภาวะผู้น าการบริหารจัดการวัดของเจ้าอาวาสใน เ ขตปกคร อ งคณะส งฆ ์ อ าเภอแม่วงก์            
จังหวัดนครสวรรค์ 

 


